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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE 2025

A) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Los Estados Financieros del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Sonora, proveen
de informacién financiera a sus principales usuarios: la ciudadania, a los administradores de la Secretaria de
Hacienda que integran el Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado, al H. Congreso del Estado de Sonora, a
las Entidades Fiscalizadoras, ademas coadyuvan en la toma de decisiones a la Direccion General del Sistema,
para cumplir con el objetivo Institucional.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdmicos financieros
mas relevantes que sucedieron durante el periodo y que al utilizarlo permite una toma de decisiones mas
oportuna.

La base de los Estados Financieros de DIF Sonora es la Ley de Contabilidad Gubernamental del Estado de
Sonora, la cual facilita el registro y fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos y gastos y en general
contribuye a medir la eficacia, economia y eficiencia del gasto e ingresos, incluyendo obligaciones
contingentes y el patrimonio de la Entidad.

Los Estados Financieros de DIF Sonora, son elaborados por la Coordinacion de Administracion a través de la
Unidad de Planeacién y Finanzas por medio de la Subdirecciéon de Contabilidad de conformidad con las
disposiciones vigentes en materia de informacién financiera establecidas en la Ley de Contabilidad
Gubernamental y las Normas y Metodologia para la Emision de Informacion Financiera y Estructura de los
Estados Financieros Basicos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

Armonizacién Contable entendida de acuerdo a la Ley de Contabilidad Gubernamental del Estado de Sonora,
es la revisién, reestructuracién y compatibilizacion de los modelos vigentes a nivel municipal, estatal y
nacional, a partir de la adecuacion y fortalecimiento de las disposiciones juridicas que las rigen, de los
procedimientos para el registro de las operaciones, de la informacion que deben generar los sistemas de
contabilidad gubernamental, y de las caracteristicas y contenido de los principales informes de rendicion de
cuentas.

En DIF Sonora se registra de manera armonica, delimitada y especifica las operaciones presupuestarias y
contables derivadas de la gestion publica que realiza, asi como otros flujos econdmicos, por lo cual genera
estados financieros confiables, oportunos, comprensibles, periédicos y comparables, expresados en términos

monetarios.

La contabilidad en DIF Sonora incluye registros, procedimientos, criterios e informes estructurados sobre
principios técnicos comunes destinados a captar, valuar, registrar, clasificar, informar e interpretar, las
transacciones, transformaciones y eventos que, derivados de la actividad econdémica, modifican la situacion
patrimonial y financiera de la Entidad.

1. Panorama Econdmico y Financiero
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Con respecto al entorno en el que desarrollan las operaciones del Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de Sonora, estamos sujetos a la recuperacion oportuna de los ingresos aprobados en la
Ley de Ingresos del ejercicio fiscal vigente, en especial en lo que respecta a los recursos obtenidos a través
de la Secretaria de Hacienda Estatal.

Es decir, la captacion calendarizada de los recursos permite cumplir en tiempo y forma con el logro de los
objetivos institucionales programados dentro del Presupuesto de Egresos vigente.

2. Autorizacion e Historia

a) Fecha de creacion del Ente
El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Sonora, es un Organismo Publico
Descentralizado del Gobierno del Estado de Sonora, constituido en Decreto nimero 51 publicado en el Boletin
Oficial del 08 de junio de 1977, el cual fue reestructurado en Boletin Oficial del 14 de noviembre de 1983,
las funciones y atribuciones emanan de la Ley 35 de Asistencia Social, publicada en el Boletin Oficial del
Gobierno del Estado de Sonora numero 48, Seccion I del 16 de junio de 1986, con la cual se abroga la
reestructuracion del 14 de noviembre de 1983.

b) Principales cambios en su estructura
Las Modificaciones que se han presentado a la Ley 35 de Asistencia Social de su creacion del 16 de junio de

1986, han sido en los ejercicios 2009 y 2013
3. Organizacion y Objeto Social

a) Objeto Social
El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Sonora tiene por objeto la promocion de la
asistencia social, la prestacion de servicios en ese campo, asi como la realizacién de las demas acciones
que, en materia, le confieran las disposiciones aplicables.

b) Principal Actividad
El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Sonora, para el logro de sus objetivos,

realizara las siguientes funciones:
|. Promover y prestar servicios de asistencia social, con sujecion a los ordenamientos juridicos aplicables y

a las normas técnicas relativas.
. Apoyar el desarrollo de la familia y de la comunidad.

|II. Realizar acciones de apoyo educativo para la integracion social y de capacitacion para el trabajo, dirigidas
a los sujetos de la asistencia social.

IV. Promover e impulsar el sano crecimiento fisico, mental y social de la nifiez.

V. Proponer a la Secretaria de Salud Publica, en su caracter de administradora del patrimonio de la
beneficencia publica, programas de asistencia social.

VI. Promover, apoyar y fortalecer los programas de las instituciones de asistencia privada, de asociaciones
civiles y de organizaciones de la sociedad civil que proporcionen gratuitamente servicios de asistencia
social a la poblacion del Estado con mayores niveles de marginacion, asi como los de las instituciones

Pagina 2 de 31



SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE SONORA
| | SDI-831007-RD4

de asistencia privada cuyo objeto preponderante sea brindar a las anteriores apoyos econdémicos
para desarrollar sus actividades de asistencia social y que se encuentren autorizadas para recibir
donativos en los términos del articulo 218 BIS de la Ley de Hacienda del Estado.

VIl. Operar establecimientos de asistencia social para menores en estado de abandono, ancianos
desamparados y minusvalidos sin recursos.

VIIl. Realizar acciones en materia de prevencion de invalidez, minusvalia o incapacidad y de rehabilitacion
de invalidos, en centros no hospitalarios, con sujecion a las disposiciones aplicables en materia de salud.

IX. Efectuar estudios e investigaciones sobre asistencia social, con la participacion, en su
caso, de las autoridades asistenciales.

X. Realizar y promover la capacitacion de recursos humanos para la asistencia social.

X|. Participar con la Secretaria de Salud Publica, en el ambito de su competencia, en el Sistema Estatal de
Informacién Basica en materia de salud.

X|l. Prestar servicios de asistencia juridica y de orientacion social a menores, ancianos, minusvalidos,
invalidos o incapaces sin recursos.

XIl. Prestar servicios funerarios, cuando las circunstancias lo ameriten.

X|V. Realizar acciones en beneficio de las personas damnificadas en casos de inundaciones, terremotos,
derrumbes, explosiones, incendios y cualquier otro desastre o calamidad similar.

XV. Intervenir en el ejercicio de la tutela de los incapaces que corresponda al Estado, en los términos de la
Ley respectiva.

XVI. Poner a disposicion del Ministerio Publico los elementos a su alcance, en la proteccion de incapaces y
en los procedimientos civiles y familiares que les afecten, de acuerdo con las
disposiciones legales correspondientes.

XVII. Participar en la ejecucion de programas de rehabilitacion y educacion especial.

XVIII. Procurar permanentemente la adecuacion de los objetivos de los programas a cargo del Organismo,
con los que se lleven a cabo en el Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia, en el marco de
los Sistema Nacional y Estatal de Salud; y

XIX. Las demas que establezcan las normas aplicables en la materia.

¢) Ejercicio Fiscal
Las cifras contenidas en los Estados Financieros y que se mencionan en estas notas se presentan al 31 de
diciembre del Ejercicio Fiscal 2025.

d) Régimen Juridico
 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
« Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora
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Ley Organica del Poder Ejecutivo para el Estado de Sonora

L

e Ley de Salud para el Estado De Sonora

« Ley de Asistencia Social para el Estado de Sonora

« Ley General de Contabilidad Gubernamental

o Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y de los Municipios

« Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios relacionados con Bienes Muebles de la
Administracion Publica Estatal

o Ley del Instituto de Seguridad y Servicios sociales de los Trabajadores del Estado de Sonora

 Ley de Planeacion del Estado de Sonora

o Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico Estatal

e Ley de Acceso a la Informacion Publica del Estado de Sonora Y de Proteccion de Datos Personales del

Estado de Sonora
« Reglamento de la Ley del Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto PUblico Estatal

e) Consideraciones Fiscales del Ente
El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Sonora de conformidad con el Articulo 79

de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, no es contribuyente de este impuesto y solo tiene la obligacion en
los casos de retencion y entero que sefiala la propia Ley, y tratandose de pagos a terceros exigir la
documentacién que redna los requisitos fiscales.

f) Estructura Organizacional Basica

El Sistema para el Desarrallo Integral de la Familia del Estado de Sonora cuenta con el Reglamento Interior
vigente, el cual fue publicado en el Boletin Oficial de Gobierno del Estado de Sonora numero 46, Seccion |
de fecha 09 de junio del 2011. Asi mismo los Manuales de Organizacion contemplan ademas de los
antecedentes y Marco Juridico Administrativo, las Atribuciones, Estructura Organica y Organigramas de las
once Unidades Administrativas que forman parte de DIF Sonora y tienen por objeto establecer la Organizacion
y las Disposiciones que rigen su funcionamiento; a su vez permiten dar a conocer de una manera sencilla las
funciones, responsabilidades y las areas que las integran.

g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fiduciario
El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Sonora no se encuentra en los supuestos

de este apartado.

4. Bases para la preparacion de Estados Financieros

a) En cumplimiento a las disposiciones emitidas de acuerdo a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Sonora ha implementado
una serie de medidas tendientes a cumplir con dichas disposiciones, para lo cual se apoya en un software
desarrollado en la Entidad de nombre “Sistema Contable Presupuestal Armonizado” el cual se apega a la
normatividad emitida por el Consejo de Armonizacién Contable (CONAC); asi mismo para la armonizacion del
Sistema de Contabilidad Gubernamental se dispone de lista de Cuentas alineadas al Plan de Cuentas,
clasificadores presupuestarios armonizados y las respectivas matrices de conversion.

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubros de
la informacién financiera, asi como las bases de medicién utilizadas para la elaboracion de los estados

financieros es a Costo Historico.
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c) Postulados Basicos

El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Sonora en la elaboracion de los Estados
Financieros se apega a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental emitidos por la CONAC.
Sustancia Economica

Entes Publicos

Existencia Permanente

Revelacion Suficiente

Importancia Relativa

Registro e Integracion Presupuestaria

Consolidacion de la Informacion Financiera

Devengo Contable

Valuacion

Dualidad Econdmica

Consistencia

Politicas de Contabilidad Significativas
a) En los presentes Estados Financieros se aplica, segun el rubro de activo metodo de actualizacion del
costo histdrico para la actualizacion de los activos, pasivos y Hacienda Publica y/o Patrimonio.

b) El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Sonora no realiza operaciones en el
extranjero.

c) El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Sonora no realiza inversion en
acciones de Compafias subsidiarias no consolidadas y asociadas.

d) Los inventarios con que cuenta el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
Sonora, representan mercancias para reventa de la Funeraria Dif, se reconocen al costo histérico de
adquisicion y son valuadas de acuerdo al método Primeras Entradas Primeras Salidas (PEPS).

e) Beneficios a empleados
Las primas de antigiiedad a que tiene derecho el personal se otorgan conforme a lo establecido en la

Ley del Servicio Civil para el Estado de Sonora y se cargan a los resultados del afo, en que se hacen
exigibles.
Las prestaciones a que tiene derecho el personal, en caso de retiro, separacion, incapacidad o muerte

son cubiertas por el Instituto de Seguridad Social y Servicios de los Trabajadores del Estado de Sonora
(ISSSTESON), de acuerdo al contrato de prestacion de servicios celebrado el 15 de agosto de 1989.

6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
E| Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Sonora no tiene operaciones en moneda

extranjera, que representan algun riesgo cambiario.
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7. Reporte Analitico del Activo

Los importes reflejados en los Estados Financieros al 30 de septiembre 2025 por tipo de activo, se reconocen
a su valor de adquisicion, neto de la depreciacion acumulada. En los casos de las donaciones de bienes
muebles se registran al valor reflejado en el acta de donacion.

El reporte analitico de activo se detalla a continuacion:

SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE SONORA
Estado Analitico del Activo
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

a)

(Cifras en Pesos) TRIMESTRE: CUARTO DE 2025
Saldo Cargos del Abonos del Saldo Variacion del
Concepto Inicial Periodo Periodo Final Periodo
1 2 3 4(1423) @)
ACTIVO 49436.85693|  986,584,597.94| 102621344431  409,808,010.56|  -39,628,846.37
Activo Circulante 28054.40291|  94047082521|  9483M2.5.12) 2013278300  -7.921,619.91
Efedtivo y Equivalentes 603116325|  93373631376| 94136142052 1930604749 75576
Derechos a Redbr Eledivo o 1,086 187 08 6,076,307 45 7,023 450 60 13904303 47 14315
Equivalentes
Derechos a Recibr Benes o Servicos 000 0.00 0.00 000 000
Inventros 37,052 58 658,204 00 7,565.00 68759158 650,639 00
T 0.00 0.00 0.00 000 000
Esimacion por Pérdida o Deterioro de
o e 0.00 0.00 0.00 000 000
Oros Adtivos Circulantes 0.00 0.00 0.00 000 000
Activo No Circulante 2138245402 4641377273 T7.820999.19|  389,675,227.86|  -31,707,226.46
Inversiones Fnanceras a Largo Plazo 000 0.00 0.00 000 000
Degd&osaReabi‘EbGrmo 0.00 0.00 0.00 000 000
Equivalentes a Largo Plazo
Benes Inmuebles, Inkraeskucira y masors087|  ame;arara| 5037600921 45095501435 1255282852
Construccones en Prooeso
Bienes Muebles 203310818 03 812020638|  11550417.14] 19988460727 342621076
Acivos Intangbles 416,556 00 0.00 0.00 41655600 000
Depreciackén, Deterioro y AMizacon | s 475 330 58 15720363 1588548281 27120356976  -15728,189.18
Acumulada de Bienes
Acivos Diferidos 62261970 0.00 0.00|" 62261970 0.00
Estmacion quérddaoDaeruode 000 0.00 0.00 000 0.00
Activos no Craulanies
Oros Adivos no Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00] 000

Bap

profesta de decr verdad deciaramos que oS Estados Fnancercs y sus Nolas, son razonablemente corredios y son responsabiidad del emisor

Vida (til o porcentajes de depreciacion, deterioro 0 amortizacion utilizados en los diferentes tipos de

activos
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Los porcentajes de depreciacion se aplican de acuerdo al rubro de la cuenta segun lo publicado en la Diario
Oficial de la federacién de fecha 15 de agosto de 2012, Primera Seccion en apego a la armonizacion contable.

RUBROS Vida Util estimada |% Depreciacion anual
EDIFICIOS 20 5
EQUIPO DE COMUNICACION Y TELECOMUNICACION 10 10
EQUIPO E INSTRUM. MEDICO 5 20
EQUIPO DE TRANSPORTE 5 20
MOBILIARIO Y EQUIPO 10 10
MAQUINARIAY OTROS EQUIPOS 10 10
MUEBLES DE OFICINAY ESTANTERIAS 10 10
EQUIPO DE COMPUTO Y TEC. DE LA INFORMACION 3 333

RELACION DE LOS RUBROS DE ACTIVO AJO CON PORCENTAJE DE DEPRECIACION AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

o ] : Nimero Namero % de %de
&Eﬁ& RU?RODEACTNO FUO :‘"m‘i'.:::: De’:‘;::;s Total de articulos ﬂ‘f:‘; de:dsos
i ] depreciacion | al 100% depreciacion | al 100%
12610 00002 {12330 OTROS BIENES INMUEBLES 16 1 17 94.12 5.88
12630 00002 | 12411 MOB. OF. Y ESTANTERIA 2,099 3,279 5378 39.03 60.97
1263000002 | 12511 ACTIVOS INTANGIBLES SOFTWARE 451 1,694 2145 21.03 78.97
1263000002 | 12467 HERRAMIENTA Y MAQUINARIA 104 163 267 38.95 61.05
1263000002 | 12441 AUTOMOVILES Y EQUIPO TERRESTRE 21 138 159 13.21 86.79
12630 00002 | 12429 M.E.E.R. OTROS MOB. Y EQ. DE ADMIN. 4 45 49 8.16 91.84
12630 00002 | 12431 EQ. MEDICQ Y DE LABORATORIO 65 260 325 20.00 80.00
1263000002 | 12465 EQ. DE COMUNICACION Y TELECOM. 58 11 69 84.06 15.94
1263000002 | 12421 M.E.E.R. EQ. Y APARATOS AUDIOVISUALES 0 16 16 0.00 100.00
12630 00002 | 12423 CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO 2 35 37 5.41 94,59
1263000002 | 12464 SISTEMA DE AIRE ACONDICIONADO 243 94 337 72.11 27.89
1263000002 | 12422 M.E.E.R. APARATOS DEPORTIVOS 0 9 9 0.00 100.00
12630 00002 | 12419 OTROS MUEBLES Y EQ. DE ADMIN. 740 125 865 85.55 14.45
3803 5870 9673 39.32 60.68

DE LOS 9672 ARTICULOS DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES, PROPIEDAD DE DIF SONORA, UN 39.32% EN PROCESODE DEPRECIACION
Y UN 60.68% SE ENCUENTRAN COMPLETAMENTE DEPRECIADOS

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos
El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia no tiene Fideicomisos, Mandatos y Analogos.
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9. Reporte sobre recaudacion

A continuacion, se presenta Andlisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al Sistema para
el Desarrollo Integral de la Famiilia del Estado de Sonora por tipo de ingreso.

SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LAFAMILIADEL ESTADO DE SONORA
Estado Analitico de Ingresos
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos) TRIMESTRE: CUARTO 2025

Ingreso
Rubros de los Ingresos Estimado Ampllacr_onesy Modificado Devengado Recaudado Diferencia
Reducciones
(1 (2) (3=1+2) (4) (5) (6=5-1)

Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Confribuciones de Mejoras
Derechos
Productos 601,510 601,510 601,510 601,510 601,510
Aprovechamienios
Ingresos por Venias de Bienes, Prestacion de| 74,103,103 16,965,023 91,068,126 84,568,659 84 568,659 10,465,556
Servicios y Oros Ingresos
Paricipaciones,  Aportaciones, ~ Convenios.
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal
y Fondos Disinbs de Aportaciones
Transhreicas. Asignacones, Subsidios: 'y 925,894 530 93,362,305 1,019,256,935 934781473 934781473 8,686,843
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Ingresos Derivados de Financiamienios - . - -

Total 999,997,733 110,928,838 1,110,926,571 1,019,951,642 1,019,951,642 19,953,909

Ingresos Excedentes 4 19,953,809
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10. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE SONORA
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Gifras en Pesos) TRIMESTRE: CUARTO DE 2025

MONEDA DE INSTITUCION OPAIS | SALDO INICIAL DEL | SALDOFINAL DEL
DENOMINACION DE LAS DEUDAS | ¢ TRATACION ACREEDOR _PERIODO PERIODO

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo

Deuda Interna 0.00 0.00
Instiuciones de Credio 0.00 0.00,

Thulos y Vaores
Arrendamentos Finanaeros

Deuda Exema 0.00 0.00{
Organismos Fnanceros Internaconales
Deuda Biakera

Tiulos y Valores

Amrendamentos Finangeros

Subtotal Corto Plazo 0.00 0.00

Largo Plazo
Deuda Interna 0.00 0.00{
Instiucones de Crédio
Tiibsy Vaores
Arrendamientos Fnanoercs

Deuda Eema 0.00 0.00{
Organismos Finangeros {nternacionales
Deuda Biatera
Thulos y Valores
Arrendamientos Finangeros

Subtotal Lago Plazo 0.00 o.oar

Oros Pasivos NAL N/A 140,882 (44 45 183,515,465.60

Total Deuda y Otros Pasivos 140,882,044.45 183 515,465.60

BmowummvmmmlmEana\amywst_mmﬂemmwysmmmmdﬁmw
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Este punto no es de aplicacion del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Sonora,
toda vez que la Entidad no contrata deuda ni obtiene creditos bancarios.

11.Calificaciones otorgadas
Este punto no es de aplicacion al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Sonora, toda

vez que la Entidad no ha sido sujeta a una calificacion crediticia.

12.Proceso de Mejora
a) Principales Politicas de control interno www.difson.gob.mx Politicas dentro de los procedimientos
Subdireccién de Contabilidad 64-UPF-P09, 64-UPF-P10, 64-UPF-P11

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.

13.Informacion por Segmentos
Este punto no es de aplicacidn al Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Sonora, toda

vez que la Entidad no revela la informacion financiera de forma segmentada.

14.Eventos Posteriores al Cierre
La gestion de cobro contindia hasta recuperar la totalidad de los recursos

RECURSO PENDIENTE DE RECIBIR AL 31 DE
DICIEMBRE 2025.

Fuente Pendiente
1-Gobierno del Estado $114,274,324.35
6-Aportaciones Mpales $9,622,218.56

15.Parte Relacionadas
En el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Sonora, no existen partes relacionadas

que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras operativas

16.Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacion Contable

La informacién contable del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Sonora, debera
estar firmada en cada parte de misma e incluir al final la siguiente leyenda: “Bajo protesta de decir verdad
declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor”. Lo anterior, no sera aplicable para la informacion contable consolidada

b) NOTAS DE DESGLOSE
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NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos de Gestion
1. Las cuentas que integran los ingresos, presentan los siguientes saldos al 31 diciembre del 2025

CUENTAS RUBRO DE INGRESOS
CUENTA DESCRIPCION SALDO ACTUAL
41510.00000.000.00§ PRODUCTOS 601.510.38
41730.00000.000.004INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 64,409,274 22

42210.00000.000.000 TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES

934,781,472.62

43990.00000.000.00OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS

20,159,385.15

TOTAL INGRESOS

1.019.951.642.37

Caracteristicas de los rubros de ingresos de gestion:

-Calendarizados segun el presupuesto de ingresos aprobado y autorizado.
-Ingresos ordinarios
-Ingresos propios por la venta de bienes y servicios
-Ingresos extraordinarios

Gastos y Otras Pérdidas

1. Las cuentas contempladas en los gastos y otras pérdidas son las siguientes:

~ CUENTA

CUENTAS DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Ao .

; _ DESCRIPCION
51110.00000.000.000 |SUELDO BASE AL PERSONAL PERMANENTE 149,818,206 45
51120.00000.000.000 |HONORARIOS 27,472,313 21
51130.00000.000.000 |REMUNERACIONE S ADICIONALES Y ESPEC. 45,857,929.00
51140.00000.000.000 |SEGURIDAD SOCIAL 91,142,434 00
51150.00000.000.000 |OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 87,495,151 49
51170 00000.000.000 |PAGOS DE ESTMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 3,887,404 31
51210.00000.000.000 |MAT ADMON EMISION.DOCTOS.Y ART OFNA 4,128,399 73
51220.00000.000.000 |ALMENTOS Y UTENSILIOS 172,638 63
51240.00000.000.000 [MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 1,700,887.92
51250,00000.000.000 [PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 836,267 58
51260.00000 000,000 |COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 5,872,501 65
51270.00000.000.000 |VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTEC Y ARTS DEPORTIVOS 57,559 20
51290 00000.000.000 |HERRAMIENTAS , REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 1,400,702 65
51310.00000.000.000 |SERVICIOS BASICOS 14,102,541 11
51320.00000.000.000 |SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 6,744,510.76
51330 00000 000,000 |SERV PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 27,101,563 02
51340 00000.000.000 |SERVICIOS FINANCEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 2,132,507 48
51350 00000 000,000 |SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION | 30,649,887.01
51370.00000.000.000 |SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 1,087,463 61
51380.00000.000.000 |SERVICIOS OFICIALES 7.475,747.98
51390.00000.000.000 |0TROS SERVICIOS GENERALES 9,175,149.39
52410.00000.000.000 |AYUDAS SOCIALES A PERSONAS 536,673,330 49
55130 00000.000.000 |DEPREC ACUM DE BIENES INMUEBLES 9,177.671.07
55140.00000.000.000 | DEPRECIACION DE BENES MUEBLES 18,109,935 25
55210.00000.000.000 [VARIACION INVENTARIOS DE MCIAS P/REVENTA 7 565,00
55990.00000.000.000 |0 TROS GASTOS VARIOS 2,895,961.90
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II) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

1. Efectivo y Equivalentes
La cuenta de efectivo y equivalente se encuentra integrada por los siguientes conceptos:

El rubro de efectivo que corresponde a 24 fondos revolventes para la operacion de el mismo

nimero de centros asistenciales adscritos a DIF Sonora, para realizar gastos urgentes e
imprevistos, en la atencion a los menores albergados, usuarios, publico en general, gastos
que por su naturaleza no es posible seguir el procedimiento de compra establecido.

'CUENTA

2024

SALDO ANO

2025

SALDO ANO

11110.00000.000.000

EFECTIVO/CAJA

0.00

0.00

Las cuentas bancarias se utilizan de acuerdo con la fuente de financiamiento origen del recurso.

 CUENTA g

DESCRIPCION

SALDO ANC
2024

SALDO ANO
2025

11120.00000.000.00!

BANCOS/TESORERIA

26,931,163.25

19,306,047.49

11120.00002.000.000

BBVA BANCOMER SA.

26.931.163.25

17,585,547 .46

11120.00002.001.000|CTA.150662399 CAP.1000 G.E BANCOMER 51.627.47 61,910.12
11120.00002.002.000/CTA 0151877534 MODULO SLRC BANCOMER 14,118.01 14,118.01
11120.00002.003.000/CTA044987-7517 REC PROP BANCOMER 407,056.09 852,300.23
11120.00002.004.000,CTA.0151876961 MEN REP NOGALES BANCOMER 2.031.36 1,822.39
11120.00002.005.000{CTA 449877541 GTO.OPERATIV BANCOMER 1.403,847.64 336.369.82
11120.00002.006.000/CTA. 449877525 CAP.1000 BANCOMER 5.310,943.32] 11.055,192.09
11120.00002.008.000/CTA. 449877576 AM. BANCOMER 19.744.01 12009.9
11120,00002.009.000/CTA.449877495 1.942.030.10 328,049.80
11120.00002.015.000|BANCOMER 0190431842 BECAS CONSEJO 12026.53 1,273,532.58
11120.00002.040.000|BBVA 0110674257 PARQUE INFANTIL 117,439.92 74.064.20
11120.00002.044.000/0110732486 BBVA RECICLAJE 996,715.63 1,034,861.48
11120.00002.057.000/0112773856 FUNERARIA DIF SONORA 101,005.14 9.472.33
11120.00002.058.000{0112773864 CREE 5.196.00 43,866.81
11120.00002.066.000/0117001134 BBVA CREE SUR 94,120.72 99,735.63
11120.00002.067.000|0117062656 FONDO REVOLVENTE CREE SUR 1.00 0.99
11120.00002.069.000/0118200882 GASTO OPERATIVO FUENTE 6 227.593.91 23.174.65
11120.00002.070.000/0118201137 PESO POR PESO 818.341.24 347.21
11120.00002.071.000/0118201242 GASTO OPERATIVO FUENTE § 7.41 615.089.29
11120.00002.076.000{0120218057 INGRESOS PPNNA 0.00 4.369.78
11120.00002.081.000{0122208679 RAMO 33 2024 22.964 61 0
11120.00002.082.000/0122744031 GTO OPERATIVO PROGRAMAS (4000) 0.00 111,139.35
11120.00002.083.000/0122462346 SERVICIOS PERSONALES (FTE 6) 0.00 136.470.11
11120.00002.084.000|0122889013 FORTAL ATENC NIN(O-A)JADOL NO ACOMP CAM) 0.00 0
11120.00002.085.000|0122888858 FORTAL MOD SLRC ATEN NIN(A-O) ADOL EN M 0.00 0
11120.00002.086.000|0122876515 FORTAL CTRO ACOG RESI NIN(A-O)ADOL NO A{ 1.593.802.68 0
11120.00002.087.000|0122876469 FORTAL CTRO ACOG RESID NIN(O-A)JADOL ACq 8.489.682.77 0
11120.00002.088 000|0122827611 MANOS A LA VIDA / NEIDI 56.435.11 13.127.09
11120.00002.089.000[0123298272 EQUIP 8 UNID BAS REHAB DEL CREEHILLO 1,513,962.75 0.00
11120.00002.090.000/0123267601 PROC DE LA DEFENSA DEREC PERS CON DIS 103,402.05 785.26
11120.00002.091.000/01239000169 REINTEGROS TESOFE 893162.09 2.06
11120.00002.092.000/0125029589 CAMINO A CASA FORT P ATEN NIN ADOL REPA]  2251494.77 659.753.13
11120.00002.093.000/012502917 1 YOEMA FORT CTRO ACOG RES NIN ADOL ACO 86443.27 229,429.81
11120.00002.094.000|0125029481 TIN OTOCH FORT CTRO ACOG RES NiN ADOL 4 125277.38 250,697.99
11120.00002.095.000/0125302765 FORTAL MOD ATEN NIN YAD EN MOV SLRC 204 253391.57 344.329.71
11120.00002.096.000|0125351758 EQUIP DE LOS CREE HILLO OBREGON Y UBR 17298.7 9,525.64
11120.00004.000.000[ SCOTIABANK INVERLAT 0 1.710,500.03
11120.00004.004.000/25605606177 RAMO 33 2025 0 1.710,500.03
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Inversiones Temporales se utilizan de acuerdo con la fuente de financiamiento origen del recurso,
en este ejercicio sin realizarse ni el anterior.

2. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalente

La cuenta de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalente se encuentra integrada como sigue:

SALDO ANO | SALDO ANO
s - DESCREO 2024 2025
11230 .00000.000.000] DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A C.PLAZO 1,083,187.08 67.908.93
SALDO  |PLAZO ENDIAS
Sl : e ACTUAL A%0 A180 =365
11230.00000.000.000| DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CPLAZO 67,908.93
11230.00001.008.000|ANA GABRIELA CONTRERAS 5,000.00 5,000.00
11230.00009.004.000{INGRESOS POR RENDIMIENTOS 194 .60 1946
11230.00017.003.000|REINTEGROS MUNICIPIOS 2023 (APOYOS) 60,339.33 6033933
11230.00017.003.001|REINTEGROS MUNICIPIOS 2023 (APOYOS)ACONCHI 10,237.00 10237.00
11230.00017.003.013|REINTEGROS MUNICIPIOS 2023 (APOYOS) BANAMICHI 1.412.00 1412.00
11230.00017.003.028| REINTEGROS MUNICIPIOS 2023 (APOYOS) HERMOSILLO 13,336 .69 1333669
11230.00017.003.046|REINTEGROS MUNICIPIOS 2023 (APOYOS) PUERTO PENAS 12,846.08 12.846.08
11230.00017.003.049|REINTEGROS MUNICIPIOS 2023 (APOYOS) ROSARIO 15,094 .56 15.094.56
11230.00017.003.057|REINTEGROS MUNICIPIOS 2023 (APOYOS) SANTAANA 7.413.00 7.413.00
11230.00018.001.000|SUBSIDIO AL TRABAJADOR 2,375.00 2.375.00
; DESCRIPCION SALDO ANO 2024 | SALDO ANO 2025
71250 00000.000.000|DEUDORES POR ANTICIPO DE TESORERIAAC.P 161,312 .28 71.135.00

: SALDO  |PLAZOENDIAS
’7 CUENTA e DESCRRCION ACTUAL A90 A180 =365
11250.00000.000.000| DEUDORES POR ANTICIPO DE TESORERIAAC.P 71,135.00 71,135.00
11250.00002.070.000] ARVAYO ANDALON ALAN 1,320.00 1,320.00
11250.00002.076.000| GERMAN URQUIDEZ JUAN ANTONIO 1,104 .00 1.104 .00
11250.00002.078.000|LEAL REYES EDGAR JAVIER 300.00 300.00
11250.00002.198.000| LUZANIA FIGUEROAADALBERTO 1.258.00 125800
11250.00002.203.000|LUGO CARRILLO BELZAY SALVADOR 5,627.00 5627.00
11250.00002.207.000{ GARCIA BERNAL ARAM 300.00 300.00
11250.00007.219.000{ VELAZQUEZ MARTINEZ GRISELLE ALEJANDRINA 53,108.00 53,108.00
11250.00009.017.000|FIMBRES ACEDO HALINA ZELENE 400.00 400.00
11250.00010.044.000|BENITEZ SALCIDO HIRAM DAVID 1.623.00 1623.00
11250.00015.014.000{VILLA MIRANDA DIANA CONSUELO 3.000.00 3,000.00
11250.00016.011.000{ SALGUERO CAMBERO RAMON ANGEL 668.00 668.00
7250 00016 018.000| LERMA ARGOMANIZ JOSE ESTEBAN 300.00 300,00
11250.00016.036.000| ESPINOZA AGUERO ROBERTO CARLOS 1.568.00 1.568.00
11250.00016.047.000| OCHOA BURQUEZ ANAHI 135.00 135.00
11250.00016.051.000{ MEJIA ZAYAS GILBERTO CAYETANO 124.00 124.00
Wﬁ) 00016.053.000{ SALCIDO MACIAS GERARDO 300.00 300.00
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3. Inventarios
La cuenta de Inventarios se compone del almacén de ataldes de la Funeraria DIF Sonora que representa el

stock, valuado a costo historico, utilizando el método de control PEPS.

INVENTARIOS
CUENTA DESCRIPCION SALDO ACTUAL
11410.00000.000.000{INVENTARIO DE MERCANCIAS PARA VENTA 195,344.08
11410.00001.000.000|VELATORIO 13,035.00
11410.00001.001.000]A. METALICO 10,440.00
11410.00001.007.000|A. MADERA 1.20 MT 1.237.00
11410.00001.013.000|A. MADERA 1.60 MTS 1,357.00
11410.00001.044.000]ATAUD METALICO DONADO -1.00}
11410.00001.055.001|ATAUD INFANTIL 85 CM 1.00]
[11410.00001.055.002|METALICO JUMBO 1 .00’
[11410.00002.000.000|DONACIONES EN ESPECIE 182,309.08}

4. Almacenes.
El saldo de este rubro en el Estado de Situacion Financiera es de $ 0.00.

CUENTA DESCRIPCION IMPORTE
11500 |ALMACENES 0

5. Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
El saldo de este rubro en el Estado de Situacion Financiera es de $ 0.00

CUENTA DESCRIPCION IMPORTE
11600 |ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES 0

6. Otros Activos Circulantes
El saldo de este rubro en el Estado de Situacion Financiera es de $ 0.00.

CUENTA | DESCRIPCION IMPORTE
11900 |OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 0

Activo No Circulante

7. Inversiones Financieras a Largo Plazo
El saldo de estos rubros en el Estado de Situacion Financiera es de $ 0.00

[ CUENTA DESCRIPCION IMPORTE
12100 |INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 0
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8. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
El saldo de estos rubros en el Estado de Situacion Financiera es de $ 0.00

CUENTA
12200

DESCRIPCION IMPORTE
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO 0

9. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
El saldo de estos rubros en el Estado de Situacion Financiera es de $ 459,955,014.35

CUENTA DESCRIPCION IMPORTE
12310.00000.000.000| TERRENOS 262,034 ,499.29
12390.00000.000.000] OTROS BIENES INMUEBLES 197.920,515.06

10. Bienes Muebles
El saldo de estos rubros en el Estado de Situacion Financiera es de $ 199,884,607.27

CUENTA DESCRIPCION IMPORTE
12411.00000.000.000| MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA 16,381,008.73
12413.00000.000.000|EQUIPO DE COMPUTO Y DE TEC. DE LAINF. 10,512,881.43
12419.00000.000.000| OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE ADMON. 13.367,043.29
12421.00000.000.000| EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES 92,708.08
12422.00000.000.000| APARATOS DEPORTIVOS 14,997 .94
12423.00000.000.000| CAMARAS FOTOGRAFICAS YDE VIDEO 377.790.35
12429.00000.000.000| OTROS MOBILIARIOS Y EQ DE ADMON. 5,118,756.78
12431.00000.000.000| EQUIPO MEDICO Y DE LABORATORIO 15,575,923.89
12441.00000.000.000|AUTOMOMLES Y EQUIPO DE TANSPORTE 130,038,280.06
12464.00000.000.000|SISTEMA DE AIRE ACONDICIONADO 6,505621.75
12465.00000.000.000{ EQUIPO DE COMUNICACION Y TELECOMUNICACIO 442 296 20
12467.00000.000.000| HERRAMEENTAS Y MAQUINARIA Y EQUIPO 1.457,298.76

11. Activos Intangibles
El saldo de estos rubros en el Estado de Situacion Financiera es de $ 416,556.00

T CUENTA

DESCRIPCION

12511.00000.000.000 |ACTIVOS INTANGIBLES "SOFTWARE"

416.556.00
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12. Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes

_ DEPRECIAGION ACUMULADA
abm\ ' DESCRIPCION SALDO

112610 .00000.000.000 DEPRECICION ACUMULADADE B INMUEBLES 84 926 65062
112610 00002 000 .000{DEPREC JACION ACUMULADADE B INMUEBLES 84,926 65962
[12610 00002 001 000|DEPRECIACION ACUMULADA DE B INMUEBLES 84 926 65962
512630 00000 000 000|DEPREC ACUMULADA DE BIENES MUEBLES 186276 910 14
[12630 00002 000.000|DEPRECIACION ACUM. DE BIENES MUEBLES 18627691014
[12630 00002 001 0C0|DEPRECIACION ACUMMOB Y EQ 14 000 864 81
[12630 00002 002 .000|DEPRECIACION ACUM EQ DE COMP 9569 624 66|
12630 00002 003 0CC|DEPREC ACUMULADAMAQ Y EQ 15328504
12630 00002 004 000|DEPREC ACUM DE EQUIPO DE TRANSPORTE 132 444 981 20|
12630 00002 005 000|DEPREC ACUM OTROS MOB Y EQ ADMON 562157084
12630 00002 006 000|DEPREC ACUM EQ. MEDICO Y DE LABORATORIO 1434081678
12630 00002 007 0CO|DEPREC ACUM DE EQ. COMUN. Y TELECOM 298283 81
12630 00002 008 000|DEPREC ACUM.EQ Y APARATOS AUDIOVISUALES 9527972
12630 00002 009 000|DEPREC ACUM CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO 37311042
12630 00002 010 0CO|DEPRECIACION ACUMDE EQ DE AIRE ACOND 453150663
12630 00002 011 .000|DEPRECIACION ACUMU LADA DE APARATOS DEPORTIVOS 34 765 .05
12630 00002 012 000|DEP AGUMMUEBLES YENSERES YEQPO ADMON . _ 481282118) . _____ . _

Los porcentajes de depreciacion se aplican de acuerdo al rubro de la cuenta segun lo publicado en la Diario
Oficial de la federacion de fecha 15 de agosto de 2012, Primera Seccién en apego a la armonizacién
contable.

RUBROS Vida util estimada |% Depreciacion anual
EDIFICIOS 20 5
EQUIPO DE COMUNICACION Y TELECOMUNICACION 10 10
EQUIPO E INSTRUM. MEDICO 5 20
EQUIPO DE TRANSPORTE 5 20
MOBILIARIO Y EQUIPO 10 10
MAQUINARIAY OTROS EQUIPOS 10 10
MUEBLES DE OFICINAY ESTANTERIAS 10 10
EQUIPO DE COMPUTO Y TEC. DE LA INFORMACION 3 333

RELACION DE LOS RUBROS DE ACTIVO FUO CON PORCENTAJE DE DEPRECIACION AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

o i iy e LR

( - ; = Bl | a s en iculos
ol momeamons e | | ot e s |t 7| o

K : depreciacion | al 100% depreciacion | al 100%
12610 00002 {12390 OTROS BIENES INMUEBLES 16 1 17 94.12 5.88
1263000002 {12411 MOB. OF. Y ESTANTERIA 2099 3279 5378 39.03 60.97
12630 00002 {12511 ACTIVOS INTANGIBLES SOFTWARE 451 1,604 2145 21.03 78.97
12630 00002 {12467 HERRAMIENTA Y MAQUINARIA 104 163 267 38.95 61.05
12630 00002 {12441 AUTOMOVILES Y EQUIPO TERRESTRE 21 138 159 13.21 86.79
12630 00002 {12429 M.E.E.R. OTROS MOB. Y EQ. DE ADMIN. 4 45 49 8.16 91.84
12630 00002 {12431 EQ. MEDICO Y DE LABORATORIO 65 260 325 20.00 80.00
12630 00002 {12465 EQ. DE COMUNICACION Y TELECOM. 58 1 69 84.06 15.94
12630 00002 {12421 M.E.E.R, EQ. Y APARATOS AUDIOVISUALES 0 16 16 0.00 100.00
12630 00002 {12423 CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEQ 2 35 a7 5.41 94.59
12630 00002 {12464 SISTEMA DE AIRE ACONDICONADO 243 94 337 7211 27.89
12630 00002 {12422 M.E.E.R. APARATOS DEPORTIVOS 0 9 9 0.00 100.00
12630 00002 {12419 OTROS MUEBLES Y EQ. DE ADMIN. 740 125 865 85.55 14.45
3803 5870 9673 39.32 60.68

DE LOS 9573 ARTICULOS DE BIENES MJEBLES E INMUEBLES, PROPIEDAD DE DIF SONORA, UN 39.32% EN PROCESO DE DEPRECIACION
YUN 60.68% SE ENCUENTRAN COMPLETAVENTE DEPRECIADOS
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Activo Diferido

13. La cuenta de activos diferidos con un saldo de $ 622,619.70 se integra de la siguiente manera:

CUENTA i DESCRIPCION IMPORTE
12790.00001.000 000 [COMISION FEDERAL ELECTRICIDAD 5357.00
12790.00012 000000|C.FE 161.895.90
12790 00016.000.000|/OCEJA CAMPOS FRANCES MARTHA LOURDES 50.000.00
12790.00046 000 000 [MARIA AN GELINA PESQUEIRA OCHOA 28 000.00
12790 00047 000 000 |MARIA EU GENIAPESQUEIRA OCHOA 28,000.00
12790.00048.000 000 |CBDU LIA PAYANES MURRIETA 10,000 .00
12790 00049 000 000|VICTOR MANUEL OJEDA CAMPOS 45,000.00
12790.00050.000.000|CFE SUMNISTRADOR DE SERVICIOS BASICOS 87.307 80
12790 00051 000 000|CFE 2021 INMUEBLE CREE SUR CAJEME 151.862.00
12790 00052.000 000|CFE 2023 CENTRO DE ACOGIMIEN TO RESIDENCIAL PARANINAS NINOS Y ADOLESCENTES 55,197 .00

Los importes presentados en este rubro son resultado de contratos que se realizaron con la comision federal
de electricidad y arrendamiento de inmuebles por el concepto de depositos en garantia lo cual no representa
un gasto diferido para la entidad.

14. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
El saldo de estos rubros en el Estado de Situacion Financiera es de $ 0.00

CUENTA DESCRIPCION IMPORTE
12800 |ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES 0

15. Otros Activos no Circulantes
El saldo de estos rubros en el Estado de Situacion Financiera es de $ 0.00

CUENTA DESCRIPCION IMPORTE
12900 |OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES 0

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo:
16. Proveedores por Pagar a Corto Plazo con un saldo de $ 124,445,391.04 integrado asi:
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7 SALDO | ViGENGA
s s | oo ACTUAL [ ASODAS SA3650IAS | > A365DIAS |

21120.00001.046 .000] AUTOTRANSPORTES TUFESA SADE CV 1,183.00 1.183.00
21120.00001.075 000]ARMENTAVIDAL BELEM LILIANA 188.539.97 18853997
21120.00002.027 .000| BUSTAMANTE SALCIDO JUDAS TADEQ 124.552.68 12455268
21120.00002.031.000|BC PROVEEDORA HOSPITALARIA SA DE CV 003 0.03
21120.00003.021.000] COMPUPROVEEDORES SADECV 12.478.12 1247812
21120.00003.035.000| COMERCIALIZADORA SANITARIA SADECV 230.857.34 230.857.34
21120.00003.058.000|CALMOG PROMOTORA ESPECIALIZADA SADE CV 1.304,701.51 1.304,701.51
21120.00003.079.000] CELAYA RIVERA LUIS ANGEL 1,064 552 89 106455289
[21120.00003.112.000| COMERCIAL SANITARIA DIVISION SERMVICIOS SADECV 3,449 928 28 344992829
21120.00003.115.000| CASTILLO RAMOS ERNESTO 217.75 217.75
21120.00003.121.000] CORPORATIVO GOYZUETA YASOCIADOS SADE CV 117 624 40 117 .624.40
21120.00003.123.000] COMERCIALIZADORA ANVAVI DE KEN&ON_ SADE CV 7.668.760.00 7.668.760.00
21120.00004.033 000| DECORACION Y ORGANIZACION DE EVENTOS MAXRENTS 440637 60 44063760
21120.00006.030.000|FELIX PARTIDA ANNEL REFUGIO 0.08 0.08
21120.00007.010.000] GALLEGO ROBLES ENRIQUE 28,331.84 2833184
21120.00007.076.000| GRUPO GENROF SOLUCIONES 146,987 87 146 98787
21120.00007.078.000] GRUPO COMERCIAL LORETO DEL NOROESTE SADECV 2.004,750.00 2,004,750.00
121120.00009.015.000|IMAGENOLOGIA INTEGRAL DEL NOROESTE SC 11,200.00 11,200.00
21120.00009.025 000|IDEACTIVAS DERLDECV 130,732.00 130.732.00
21120.00010.006.000| JNC DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS SA DECV 11,923.395.70| 1192339570
21120.00012.070.000| MARIELA RAMREZ GONZALEZ 391,529.00 391,525.00
21120.00012.072.000|MOD PACIFIC DISTRIBUCIONES SADE CV 227043320 227043320
21120.00013.008.000| N2 CONSULTORES EN IMAGEN Y COMUNICACION S DE RL 256.731.20 256,73120 g
21120.00013.020 000|NOMADACO SDERLDE CV 4,618,032.87 4618032387
21120.00014.021 .000]OPERADORA RIO COLORADO SDE RLDECV 484 94280 484 942580
121120.00015.023.000|PRODUCTOS SEREL SADECV 78,983,794.00/ 7898379400
21120,00015.038 000|PLANTA ALMACENADORA DE GAS SADE CV 53.469.90 5346990
21120.00015.048 000|PUNTO FRIO DEL NOROESTE SADE CV 21186172 211861.72
21120.00018.009.000{ SERVICIOS Y DISTRIBUCIONES AYALA SAD Cy_ 225733.11 22573311
21120.00018.031,000| SISTEMA ESPECIALIZADO DE MONITOREO INTEGRAL CASS/ 4,948,966 .00 494896600
21120.00018.032 .000| STIN SOLUCiONE_S EN TECNOLOGIA E INFORMACION DEL N 137,228.00 137.228.00
21120.00018.071.000| SOLUCIONES RIVEN SADE CV 12,702.00 12.702.00
21120.00019.006 .000| TURISMO PALO VERDE SADECV 49,505.80 49505.80
[21120.00019.032.000] TOLANO MARQUEZ JOSE RODOLFO 333.700.10 333,700.10
21120.00019.037.000] TCM MANTENIMENTO Y CONSTRUCCION SADE CV 1.823.079.51 182307951
21120.00021.028 .000] VERDUGO ESTRADA GERMAN 750.181.28 750,181.28
21120.00021.033 .000{VALDEZ ZAMUDIQ EDILBERTO 4406968 4406968

17. Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo con un saldo de $ 5,098,128.53 integrado asi:

ORI - e L ACTUAL [ AB0DIAS | A180DAS | <A 365DIAS | >A 365DIAS _
21170.00000.000. RETENCIONES Y CONTRIBUCIONE S P/IPAGAR C.P 5,098,128.53 5,098,128.53
2117000001 001 001|FUENTE 1 GOB DEL EDO 444099195 4440,99195
2117000001 .001.003| FUENTE 3 REC FED 322508.11 32250811
2117000001 002.001|FUEN TE 1 GOB DEL EDO 253,599.63 253 59963
21170.00001.002.006] FUEN TE 6 APORTACIONES MPALES 47.20 4720
21170.00001 003.002|FUEN TE 2 RECURSOS PROPICS 16,819.29 16,81929
2117000001 003 004] FUEN TE 4 RAMO 33 48258 60 48,258 60
21170.00001.007 001]FUENTE 1 RETISR 125% RESICO 157014 157014
2117000001007 002]FUENTE 2 RETISR 125% RESICO 237323 237323
3117000001007 003|RET ISR 1.25% Régimen Simplificado de Confianza REC H 123.44 12344
51170 00001 007 004|luente 4 RE T ISR 125% Régimen Simplificado de Confianza 9.526.27 952627
2117000001007 .006|FUENTE 6 RET ISR 1.25% RESICO 2.260.32 226032
2117000001008 006 FUEN TE 6IVARetenido del 10.6667% 50.35 5035
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18. Otras cuentas por Pagar a Corto Plazo con un saldo de $ 53,981,394.85 integrada asi:

CUENTA SCRIPCIO SRR [ viGeNcia _
E = . AL DOACTUAL o RS | AT80 DIAS | SA365DIAS | 5 AJSSDIAS
21190 00001.007 DO0[ARENAS TOLANO LUIS IVAN 307.38 307 38
21190.00001.053 000]AT TENDO SAP | DE C V. SOFOMENR 5.043.70 5043 70
21100 00003 002.000|CU OTA SINDICAL £0,356.85 -60.356 85
21100 00003 113 000|COMSION DE ECOLOGIA Y DESARROLLO SUSTENTABLE 500.000.00 500,000 00
2110000003 134.001|FUENTE 1 CONTRALORIA SOC 2025 2%MLLAR 20462925 204,629 25
21100 00003 134 002|FUENTE 2 CON TRALORIA SOC 2025 2%MLLAR 3064 3064
21190.00003 134 003|FUENTE 3 CONTRALORIA SOC 2025 2%MLLAR 545164 545164
21190 00003 134 004|FUEN TE 4 CONTRALORIA SOC 2025 2%MLLAR 231,14013 23114013
21100,00003 135001 |FUENTE 1 CECOP 2025 30.694.41 30604 41
21190 00003.135 002|[FUENTE 2 CECOP 2025 460 460,
21190.00003 135 003|FUENTE 3 CECOP 2025 81767 817 67
21190 00003.135004/FUENTE 4 CECOP 2025 3466877 3466877
2119000003 136 001|FUENTE 1 CON TRIB iNFR EDU 2025 30,694.41 30604 41
2119000003 136 002|FUENTE 2 CONTRIB INFR EDU 2025 460 460,
2119000003 136 003|FUENTE 3 CONTRIB INFR EDU 2025 81767 817 67
21100 D0003.136.004|FUENTE 4 CONTRIB INFR EDU 2025 3466877 3466677
21190 00006 0G1 000[FONACOT 72.20467 7220467
21190 00006014 000|FON DO DE ADMON JUSTICIA SON ORA 13087 31 13087 31
21190 00006.015000]FUNDACION TELETON MEXICOAC 1,000,000.00 1,000,000 00,
21190 00008 004 000]HE RNAN DEZ MRANDA VIVIANA 6.167 78 6,167 .78
21190 00009 001 .000[ISSSTESON 22.149.28000] - 2214928900
21190 00009011 000|IN TERESES GANADOS CAPITULO 1000 164 69137 164 601 37
21190 00009 012 002|FUENTE 4 (RAMO 33) 27 64060 2764060
21190 00009 012.003|CAMINOA CASA 950 55 950 55
2119000009 012 004| YOEMA 669.06 560 06
2119000009 012.005|TIN OTOCH 67128 67128
2116000009 012.006|MODULO DE ATENCION SLRC 9236 9236
2119000009.012007|UBRS 4900 4900
21190 00009.013 000|ISPT DE FINIQUITOS PENDIEN TES DE LIQUIDAR 1,469,307 01 1,460,307 01
2110000012 012 000|ME TLIFE MEXICO 51757 51757
21190 00015025 000[PESOA PESD 2025 4.050,000.00 4,050,000 00
21190 00017024 000|RECURSOS HUMANOS 496,662 29 406 662 29
21190 00017.032 000|RE T 5% MLLAR 2019 001 0.01
21100 00017.037 000|ROMER O ARVAYO MARIASOLEDAD 42.30920 4230920
21190 00017.040 000]relencion inspec yvig 5% al millar 2022 flederal 29.59925 29 59625
5119000017044 001|RE T INSPEC Y VIG 0.5% al millar 2023 estate! 3057292 30,57202
21190 00018 034 000|SINDICATOSITUDES 1.02083 1,020 83
21190 00018.037 000| Subsecretaria de Ingresos 3% ISPT 33182,60128]  23.16289128]
21190 00019 021 000| TOTAL PLAY TELECOMUNICACIONES SAPIDECV 31.72541 31.72541
21190 00020.001 000|UNISON 12760000 12760000
37190,00020.013.001FUENTE 1 UNISON 2025 30.694.41 30694 41
21190,00020 013.002|FUENTE 2 UNISON 2025 460 460
21190.00020 013.003|[FUENTE 3 UNISON 2025 817 67 817 67
21100 00020.013 004| FUENTE 4 UNISON 2025 3466877 3466877

19. Documentos por Pagar a Corto Plazo
El saldo de estos rubros en el Estado de Situacion Financiera es de $ 0.00

DESCRIPCION IMPORTE
DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0

CUENTA
21200

20. Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
El saldo de estos rubros en el Estado de Situacién Financiera es de $ 0.00

DESCRIPCION IMPORTE
PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 0

CUENTA
21300
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El saldo de estos rubros en el Estado de Situacion Financiera es de $ 0.00

| CUENTA

DESCRIPCION

IMPORTE

| 21400 |TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO

0

22. Pasivos Diferidos a Corto Plazo

El saldo de estos rubros en el Estado de Situacion Financiera es de $ 0.00

CUENTA

DESCRIPCION

IMPORTE

| 21500 |PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO

0

23. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo
El saldo de estos rubros en el Estado de Situacion Financiera es de $ 0.00

CUENTA

DESCRIPCION

IMPORTE

21600 [FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO

0

24. Provisiones a Corto Plazo

El saldo de estos rubros en el Estado de Situacion Financiera es de $ 0.00

CUENTA

DESCRIPCION

IMPORTE

21700

PROVISIONES A CORTO PLAZO

0

25. Otros Pasivos a Corto Plazo

El saldo de estos rubros en el Estado de Situacion Financiera es de $ 0.00

CUENTA

DESCRIPCION

IMPORTE

21900

OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO

0

Pasivo No Circulante

Cuentas Por Pagar a Largo Plazo

26. Proveedores por Pagar a Largo Plazo
El saldo de estos rubros en el Estado de Situacion Financiera es de $ 0.00

CUENTA

DESCRIPCION

IMPORTE

22100 |PROVEEDORES POR PAGAR A LARGO PLAZO 0

27. Documentos por Pagar a Largo Plazo
El saldo de estos rubros en el Estado de Situacion Financiera es de $ 0.00

[ CUENTA

DESCRIPCION

SALDO ANO 2024

SALDO ANO 2025

[22200.00000.000.000{ DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO .

0.00

0.00

28. Deuda Publica a Largo Plazo
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El saldo de estos rubros en el Estado de Situacion Financiera es de $ 0.00

| CUENTA DESCRIPCION IMPORTE
| 22300 |DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 0

29. Pasivos Diferidos a Largo Plazo
El saldo de estos rubros en el Estado de Situacion Financiera es de $ 0.00

CUENTA DESCRIPCION IMPORTE
22400 |PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0

30. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Largo Plazo
El saldo de estos rubros en el Estado de Situacion Financiera es de $ 0.00

CUENTA DESCRIPCION IMPORTE
22500 |FONDDS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO 0

31. Provisién para Demandas y Juicios a Largo Plazo
El saldo de estos rubros en el Estado de Situacion Financiera es de $ 0.00

CUENTA DESCRIPCION IMPORTE
22600 |PROVISIONES A LARGO PLAZO 0

En el ejercicio fiscal 2024 se procedié a cancelar el importe de $26277,987.61, de la cuenta
22620.00000.000.000 Provisidn Pensiones a Largo Plazo, en seguimiento a Observacion vertida por el
Despacho Contable CNL, Consultores S.C.

A continuacion, se indica la Observacion, Normatividad Violada y Medida de Solventacion:

"Observacion:

16.- Pasivo para Contingencias Laborales

En la cuenta de provisiones 3 largo plazo, se muestra un pasivo por $26,277,988, el cual de acuerdo a indagaciones se trata de un pasivo para contingencias
laborales, sin embargo, esta cifra que fue registrada en el ejercicio fiscal 2021, carece de sustento ya que no estd definido en cuanto a monto y beneficiario y

tampoco estd bajo el amparo de algun calculo actuarial que respalde esa cantidad, ademds de que no se ha modificado desde su reconocimiento.

Normatividad violada

Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio. Acuerdo por el que se emiten las Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio. IIT
Definiciones y elementos de Activos, Pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio. B Definicion de Pasivo

Ley de disciplina financiera Capitulo I, del balance presupuestario sostenible y la responsabilidad Hacendaria de las Entidades Federativas, Art. 5 Fr. V

Medida de solventacion:
Aclarar y justificar documentalmente las razones por las que se presenta la situacion observada.
Cancelar el pasivo por carecer de sustento legal, y actuarial o base de célculo. En su €aso, determinar los pasivos reales sobre los que se tenga obligacion y

proceder a su registro. Establecer e implementar medidas de control interno que eviten Ja recurrencia de lo observado, con el acuse de recibido del personal

responsable.”
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Es importante mencionar que el ISSSTESON cuenta con calculo actuarial para pensiones y jubilaciones
que incluye a todo el personal de Gobierno del Estado.

Gobierno Del Estado de Sonora

finanzaspublicas.sonora.gob.mx

https://finanzaspublicas.sonora.gob.mx/finanzas-publicas/
presupuestacion/iniciativa-de-ley-y-decreto/2025/

https://finanzaspublicas.sonora.gob.mx/ finanzas-publicas/presupuestacion/iniciativa-de-ley-y-decreto/2025/

II) NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

1. Hacienda PUblica/Patrimonio Contribuido se integra por los siguientes conceptos:

CUENTA DESCRIPCION SALDO ACTUAL
31100.00000 000 000]JAPORTACION INICIAL 44 11793
31200.00000 000 000]DONACIONES DE CAPITAL 22,608,996 78|
31300.00000 000 000|ACTUALIZACION DE LAHACIEN DA PUBLICA/PATR IMONIO 177,271,883.80]
32200.00000.000 000|RESULTADO DE EJERC. ANTERIORES 92,482,804 15|

2. Hacienda PUblica/Patrimonio Generado se integra por los siguientes conceptos:

CUENTA DESCRIPCION SALDO ACTUAL
32200.00000.000.000RESULTADO DE EJERC. ANTERIORES 92,482,804.15
| RESULTADO DEL EJERCICIO -66,124,706.52
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COMERNO
& CSbNona
& ‘ﬂ' DESARROLLO INTEG DAL
€ OF LA FAMILIA DEL
5. ESTADO DE SONORA

§ADIF
R.F.C.: SDI-831007-RD4

SISTEMA CONTABLE PRESUPUESTAL ARMONIZADO (2025)

AUXILIAR DE MAYOR DEL PERIODO 1 AL 12

No. DE CUENTA NOMBRE DELACUENTA PERICD
32200.00000.000.000 RESULTADQDE EJERC. ANTERIORES 1

PNTZA TIP MEALE FEMHA COANCEPTD
1 DARID 2101205 2 CANC CH 12520 PE 1165 DIC 2024 X CHEQUE DANADO
1 DIARIO 210172025 21 CANC CH 11677 PE 234 DIC 2024 X ERROR NOMERE BENEFICARIO
1 DIARID 2012025 21 CANG CH 12465 PE 1102 DIC 2024 X ERROR NOMBRE
1 DIARD 210172025 21 CANC CH 12824 PE 1452 DIC 2024 X ERROR NOMSRE
1 DARD 210472025 21 CANC CH 11732 PE 289 DIC X RET EN CAJERO AUT OMAT iCO

109 EGRESOS 122 23012025 REP CHI2523 ESTMULO ECONOMCO 2024 BECAESPECIAL

110 EGRESOS 12630 23012025 REP CHI1677 RO372 ESTIMULO ECONOMICO 2024 BECA EDUCATVO
111 EGRESOS 12931 23012025 REP12465 RO373 ESTMULO ECONOMICO 2024 BECA ESPECIAL

112 EGRESOS 103 23092X  REP CHI2824 RO 1 ESTIMULO ECONCMICO 2024 BECA DEPCRTMD
113 EGRESOS 1281 2M1AB  REP 11732 RCETZ EST MULO ECONOMICO 204 BECA EDUCATIVD

164 DIARIO 01N5 3T RECLASF 32200 CHEQUES ENERO SE REALIZO CARGOS X ERRCR
154 DRI 31012025 37 RECLASF 32200 CHEQUES ENERO SE REALIZO CARGOS X ERRCR
1% DIARIO 30012025 44 GUISTII REINTEGRO TESOFE REMANENTE

200 DIARIO 300120% 45 GUIAGA3 REINTEGRO TESOFE REMANENTE FORT NIN ADO CAM

20 DARIO 30012025 45 GUIA 1406 REINT EGRO TESOFE REMANENTE MCD SLRC 2024

200 DIARIO 30012025 45 GUIASTS! REINTEGRO TESOFE REMANENTE TIN OTOCH 2024
20 DARIO 30012025 45 GUIA 3893 REINT EGRO TESOFE REMANANTE YOEMIA2024
200 DARIO 100172025 45 GUIAT288 REINTEGRO TESOFE REMANENTE EQUND BASICAS
221 DARID 310172025 51 REG DEVOLUCIONES ASOCIACIONE'S CMLES BENEFICIADAS CON
221 DARO 11012025 61 REG DEVOLUCIONES ASOCIACIONE S CMLES BENEFICIADAS CON
SUMA DE MOVIMEENT CS:
12200.00000.000.000 RESULTADQDE EJERC. ANTERIORES )
PiTA TP MENIE | FEMA  CONCFERTN

5% DIARIO 21022025 13 RECLASIF PCR CARGOS ENEROENLA 3200

56 DIARIO 21022025 13 RECLASIF PCR CARGOS ENEROENLA 3200

56 DIARID 21022025 1% RECLASIF POR CARGOS ENEROENLA3Z00

5 DIARIO 21022025 1% RECLASIF POR CARGOS ENEROENLA3R0)

56 DIARIO 210220% 13 RECLASIF POR CARGOS ENEROENLA3ZM

56 DIARIO 21020% 1% RECLASF POR CARGOS ENEROENLA3Z0

56 DIARIO 2102202 13 RECLASIF PCR CARGOS ENEROENLA3ZZ0

8 DIARIO 28022025 137 CANCELACION P.E 150 CHI533 RO372 ESTMULO EDUCATVO

86 DIARIO 28022025 137 CANCELACION P.E416 ROA16 CH 11859 ESTMULOEDUCATIVO

86 DIARIO 28022085 137 CANCELACION CH12088 P.E 734 ESTMULO ESPECAL

86 DIARIO 28022025 137 CANCELACICN CH12691 P.E 1327 ESTMULOESPECIAL

86 DIARIO 2802025 137 CANCELACION CH12700 P.E 1336 ESTMULOESPECIAL
214 DIARID 28022025 150 DEVOLUCION DE EFECTIVO DEP. CHECQUES 12077. 12080, 11835,

SUMA DE MOVIMENT OS:
32200.00000.000.000 RESUTADODE EJERC. ANTERIORES 3
POITA TIP CHQUF FFCHA CONCFPTO

EGRESOS 163 030V  REP CHI1593 RO372 ESTIMULO ECONOMICO 2024 EDUCATNVO

2 EGRESOS 1235 03032025 REP CH 185¢ RO372 ESTIMULO ECONOMICO 2024 BECA EDUCATIVG

4 EGRESOS 12937 030¥2025 REP CHI2691 RO37T3 ESTIMULO ECONOMICO 2024 BECA ESPECAL

5 EGRESOS 13 030V REP CH2700 ROT3 ESTIMULO ECONOMICO 2024 BECA ESPECIAL

§ EGRESOS 12630 03035  REP CHI2098 RO3T3 ESTIMULO ECONOMICO 2024 BECA ESPECIAL
75 EGRESOS 12040 060302 ROITI ESTMULOECONOMCO 2024 BECAESPECAL
76 EGRESOS 12041 06032025 REP CHI2082 RO370 ESTIMULO ECONOMICO 2024 BECA ATENCION
27 EGRESOS 12042 050322 REP CHI2077 RO370 ESTIMULO ECONOMICO 2024 BECA ATENCION
28 EGRESOS 12043 (06032025 REP CHIZ080 RO370 ESTIMULO ECONOMICO 2024 BECA ATENCION
29 EGRESOS 12944 080¥2P  REP CHI18% RO37ZESTIMULO ECONCMICO 2024 BECA EDUCATVD
3) EGRESOS 1945 080¥2025 REP CHI1881 ROTZ ESTIMULO ECONOMICO 2024 BECA EDUCATNVO

SUMA DE MOVMIENT OS:

BLHOL

SONCGCRA

Pagina No. 1

SADO  SALDOACTUAL

141 516,688.21 135,573,196.10

CERANG ARCNMR

6.000.00

300000

5.000.00

300000

300000
£.000.00
3.000.00
6.000.00
3.000.00
300000
-21.00000

-21.000.00
1313289
141179104
U002 %
814082
2.160954.17
125.18.80

700.00

35.000.00

5979,192.11 35,700.00

135,573,1%.10 135,618,196.10

CARANS ARCNNR
S979.192.11

13132289

14717904

5400298

-814 02822

-2.160.954.17

-125.186.80

3.000.00

300000

6.000.00

6.000.00

6.000.00

21 00000

597919211 5,934 1921

135618,1%.10 135,573,196.10

CARGNS ARCNCS

-3.000.00

-3.000.00

£.00000

5.000.00

£.000.00

£.000.00

-3.000.00

-3.000.00

-3.000.00

-3.000.00

-3.000.00

0.00 45,000.00
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32200.00000.000.000 RESULTADO DEEJERC. ANTERIORES 4
POTA TIP CHOF FFRCHA CONCFPTO

% EGRESCE 265 04/472035 DEVOLUCIONPOR PAGO DE ELECTROMIOGRAFIA NO REALZ ADA [E
73 DARIO 210472005 314 CANCELACION DE CHEQUES POR VENCMENT O CH216T0 P.E 239
73 DARD 210472025 314 CANCELACION DE CHEQUES POR VENCMENTO CH1670 P.E 239
73 DARID 210472025 314 CANCELACION DE CHEQUES POR VENCMEENT O CH216T0 P.E 239
73 DIARID 21042025 314 CANCELACION DE CHEQUES PCR VECMENTO CH2 1689 PE2TT
73 DIARIO 210472005 314 CANCELACION DE CHEQUES POR VECMENTO CH2 1688 P.E 277
73 DIARO 21/04/2025 314 CANCELACION DE CHEQUES POR VECMENTO CH21689 PE 277
7 DARID 21042025 314 CANCELACION DE CHEQUES POR VECMENTO CH1689 P.E2TT
73 DARD 210472025 314 CANCELACION DE CHEQUES POR VECMENTO CHI1689 PE2TT
7 DARID 210472025 314 CANCELACION DE CHEQUES POR VECMENTO P.E216TY P.E 283
73 DIARIO 210472025 314 CANCELACION DE CHEQUES POR VECMENTO P.E21673 P E 263
73 DARD 210472025 314 CANCELACION DE CHEQUES PCR VECMENTO P.E2167S P.E 263
73 DARO 21472005 314 CANCELACION DE CHEQUES PCR VECMEENTO CH 1474 P.E4TO
73 DARID 210472025 314 CANCELACION DE CHEQUES PCR VECMENTO CH 1642 P.E 38
73 DIARID 21/04/2025 314 CANCELACION DE CHEQUES POR VECMENTO CH1702 PE 348
73 DARIO 210472005 314 CANCELACION DE CHEQUES POR VECMENTO CHIT1T P.E 108
73 DIARIO 2170472005 314 CANCELACION DE CHEQUES POR VECMENTO CH1TR2 P.E4S
73 DIARIO 0472005 314 CANCELACION DE CHEQUE POR VENCMENTO CH2166 P.E 235
73 DIARID 210472005 314 CANCELACION DE CHEQUES X VENCMENTO CH2166T P.E236
73 DIARIO NAM2075 314 CANCELACION DE CHEQUES X VENCIMEENT O CH21669 PE 238
73 DARID /472005 314 CANCELACION DE CHEQUES POR VECMENTO CHI1684 P.E26Y
73 DARIO 20472005 314 CANCELACION DE CHEQUES POR VECMENTO CHI 1684 P E269
73 DIARIO 21042025 314 CANCELACION DE CHEQUES POR VECMENTO CH 1684 P.E269
71 DARD 210472025 314 CANCELACION DE CHEQUES POR VECMENTO CHI 1684 P.E269
73 DIARKD 20042005 314 CANCELACION DE CHEQUES POR VECMENTO CH1685 P.E2TH
73 DARIO 210472005 314 CANCELACION DE CHEQUES POR VECMENTO CHI 1686 P E 271
73 DARID 242005 314 CANCELACION DE CHEQUES POR VECMENTO CH 1686 PE 2T
73 DIARIO 21042005 314 CANCELACION DE CHEQUES POR VECMENTO CH1686 P.E2T1
73 DIARID 21042025 314 CANCELACION DE CHEQUES POR VECMENTO CH2 1664 PE233
% DIARID 2/42025 PD318 CHEQUE 21478 ROS3 LUCNA GARCIA MART INEZ

% DIARIO 2042025 PD318 CHEQUE 21521 RO136 CASTILLO MORENO DAVD

% DIARID %/0472055 POB18 CHEQUE 21676  RO182 MENDML GUT ERREZ DALIA YAZMIN
% DARID %4025 PD318 CHEQUE 21645  ROZ25 FAVELA MORELOS GABRELA AT ANAI
% DIARIO %/042025 PD31S CHEQUE 21648 RO228 HNQUCEAREYESMARCHA JANETH
% DARIO %4205 PO318 CHEQUE 21855 ROZ35 LOURDES SAGASTA GONZALEZ

% DIARID 2%/0472025 PDR18 CHEQUE 21652 RO232 MONGE DUARTE MARGARTTA
% DARD %042025 PD318 CHEQUE 21663 RO242 TORRES VELAZQUEZ VAN FERNANDO
% DIARO 6/047205 P38 CHEQUE 21759 RO301TLUIS ROBERTORIVERA SANTANA
% DIARIO 26/0472025 P0318 CHEQUE 21861  RO3%0 CANO OVEDO ERKA
% DARID 26/04/2025 0318 CHEQUE 21871  ROAQ0 PECH SUNZA PALLO DAVID
% DIARD 2%/042025 PD313 CHEQUE 21863  RO392 SANDRA PATRICIA CORONADO

144 EGRESCE 270 14047205 REASIGNACION DE FONDO REVOLVENT EDE TN OTOCH

27T EGRESOS 22043 20/M72025 REP CH1G69 ROG11 PAGO DE FINQUITO

278 EGRESOE 22044 200472025 REP CH1670R052 PAGO DE FNQUITO

273 EGRESOE 22044 2X/MNR025 REP CH6T0RO52 PAGO DE FINIQUIT O DIAS NO LAS

2% EGRESOE 2044 29472025 SR REPCH21670 RCH2 PAGO DE FINQUITO

279 EGRESCE 22045 2/47205 REP CHI839RO133 PAGO DE FINQUITO AGUINALDO

779 EGRESCS 22045 2047205 REP CHI1839RO133 PAGO DE FINIQUITO VACACIONES

719 EGRESCS 22045 292025 REP CHIB8YRO1I3PAGO DE FINQUITO P VACACIONAL

279 EGRESOE 245 2X/472005 REP CH21B89RO133 PAGO DE FINKQUTO DIAS NO LABORADOS

779 EGRESOS 22045 2042025 ISR REPCH21689 RO133 PAGD DE FINIQUT O DIAS NO LABORADOS

2750 EGRESOE 220456 29/4/2025 REP CHI1679RO46 PAGO DE FINIQUITO AGUINALDO

20 EGRESOE 22046 20/M2025 REP CH21679RO46 PAGO DE FINIQUITO DIAS NO LAB

280 EGRESCE 22045 200472025 ISR REP CH21679ROS6 PAGD DE FINIQUT O DIAS NO LAS

%Y EGRESCE 22047 242025 REP CH1684 RO46 PAGO DE FINQUITO AGUINALDO

%1 EGRESCE 22047 242025 REP CH1684 ROWMS PAGO DE FINQUITO VACACIONES

B! EGRESCE 22047 X/M2025 REP CHI1684 ROMS PAGO DE FINQUITO P VACACIONAL

%1 EGRESOE 2047 2/4/2025 ISR REPCH21684 RO145 PAGO DE FINIQUITO P VACACIONAL

%2 EGRESCS 22048 29/42025 REP CHI836RO131 PAGO DE FINQUITO AGUNALDO

20 EGRESCE 22048 29/4/2025 REP CHI1686RO131 PAGO DE FINKQUITO VACACIONES

2 EGRESCS 22048 29/472025 REP CHI636RO131 PAGC DE FINKQUITO VACACIONES

2% EGRESOS 22048 20/M/2025 ISR REPCH21685 RO131 PAGO DE FINIQUTO

SUMA DE MOVIMENTOS:

135,573.1%.10
CARMS

427072
50414
8474
47023
62%.78
820706
824972
9.0%.15
§.662.19
8.18.17
15,173.08
205%0

1931.83
5.097.28
-3,106.43

4359
1742.%
1.742.3%
161016

315083
2405

473%.68
189468
189458

133849
535.39
53%5.39

216,794.08

135,375397.35
ARONCS

-580.00
509728
310643
29280
4359
1742.3%
17823%
-1510.16
207 81
315083
242 5
47
ms
35887
3887
358 87
35887
750.00
750.00
153183
47% 8%
18968
18968
-251 67
133849
53839
53539
-10.28
75000

419.00

R

207 81

0.n

251 67

02
189%.33
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32200.00000.000.000 RESULTADO DE EJERC. ANTERIORES 13
POLEA TP CHEQUE FECHA CONCEPTO
3% DRI 08/06/2025 521 REINTEGRO FAMAS R.33 2024
35 DWRID 05/06/2025 521 REINTEFRO FAMAS R.33 2024
97 DWRID 19/06/2025 PD488 CANC SALDC AL 31 DIC 24 POR ENFERM PREEXIST &/ OF
231 DWRIO 271082025 537 ACTUALIZACION DE FICHAS CATASTRALES 2025 YOEMIA
354 DWARIC 306/2025 PDST5 CANCELACION DE SALDO POR RECURSC NO RECAUDADC POR
356 DKRID 300872025 537 CANCELACION ACTUALIZACION DE FICHAS CATASTRALES 2025
551 EGRESOS 90000051 30/06/2025 REMANENTE PPTAL 2024 DE LA FUENTE DE RECURSOS PROPIOS
SUMA DE MOVIMENTOS
32200.00000.000.000 RESULTADO DE EJERC, ANTERIORES 7
POLEA TP CHEQUE FECHA CONCEPTO
147 DIRIO 30/07/2025 693 ACTUALIZACION DE FICHAS CATASTRALES 2025
157 DKRID 3/07/2025 707 CANCELACION DE CH21850 P.E 525
SUMA DE MOVIMENTOS
32200.00000.000.000 RESULTADO DE EJERC. ANTERICRES 8
POLEZA TP CHEQUE FECHA CONCEPTO
309 DWRID 31/08/2025 852 CANCELACION X VENCIMIENTO CH21708 P.E 99,
309 " DRIO INOB2025 852 CANCELACION X VENCIMIENTO CH21723 P.E 418,
309 DWRIC 31/08/2025 852 CANCELACION X VENCIMIENTO CH21773 P.E 62
SUMA DE MOVIMENTOS
32200.00000.000.000 RESULTADC DE EJERC. ANTERICRES 8
POLEZA TP CHEQUE FECHA CONCEPTO
63 EGRESOS 90000066 08/09/2025 REINTEGRO DERECURSOS POR OBSERVACION 2024AE240FN 1243 DE
90 DIRIC 2306/2025 906 SALDO NC RECUPERADO POR ANTICIPO REALIZADO PARA LA
% DWRID 24/00/2025 907 REGISTRO DE DIFERENCIA DE SALDOS ISSSTESON AL 31 JULID
SUMA DE MOVIMENTOS
32200.00000.000.000 RESULTADC DE EJERC. ANTERIORES #
POLZA TP CHEQUE FECHA CONCEPTO
151 DIARID 3102025 1088 CANCELACION DE CH270 X ERRO EN MPORTE CON LETRA
533 EGRESOS 306 30102025 REP CH270 DEVOLUCION POR ESTUDIO NO REALIZADO DE

SUMA DE MOVIMENTOS:
TOTAL DE MOVIMENTCS
TOTAL GENERAL

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y Equivalentes

135,376,397.35
CARGOS

42,385 878.05

42,385,878.05
465,948 39
465,948 39

134,798,013 28
CARGOS
42,385,878 05

42,385,878 05
92,451,078.99
CARGOS

0.00
92,452,837.86
CARGOS
1.510.00

1,510.00
92,482.804.15
CARGOS

0.00
43,070,130.52
43,070,130.52

134,799,013.28
ABONOS

-38,488.00
-138,400.00
155,795 .57

$9,373.25

-110,435.68
92,451,078.99
ABONOS

37,843.76
3794376
92452837 88
ABONCS
700.00
700.00
358.87

1,758 87
92482804 15
ABONOS

16,454 58
4793087
3147629

92482804 15
ABONOS

416.00
419.00
0.00

-5,963,753 .54
-5.963,753 54

El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la Ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la
cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

I

Concebto

2024

Efectivo

Bancos/Tesoreria

19.306,047.49

26,931,163.25

Bancos/Dependencias y Otros

Inversiones Temporales (Hasta 3 meses)

Fondos con Afectacion Especifica

Depositos de Fondos de Terceros en Garantia
y/o Administracion

Otros Efectivos y Equivalentes

i Total

19,306,047.49

26,931,16325
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Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Otras Aplicaciones de Operaciones
No. DE CUENTA NOMBRE

21120.00000.000.000 PROVEEDORES POR PAGAR ACORTO
21170.00000.000.000 RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES
21190.00000.000.000 OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO
11410.00000.000.000 INVEN TARIO MERCANCIAS PARA REVENTA
32200.00000.000.000 RESULTADO DE EJERC. ANTERIORES

124,445 391.04
5,098.128.53
53,981,394.85
185.344.08

- 76,174,855.98

12790.00000.000.000 OTROS ACTIVOS DIFERIDOS

622,619.70

108,168,022.22

ADQUISICIONES DE ACTIVIDADES DE INVERSION EFECTIVAMENTE PAGADAS
CONCEPTO ey : 2025 2024
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCIONES EN PROCESO
TERRENOS
VIMENDAS
EDIFICIOS NO HABITACIONALES
INFRAESTRUCTURA
CONSTRUGCIONES EN PROCESO EN BIENESDE
DOMNIO PUBLICO
OTROS BIENES INMUEBLES - :
BIENES MUEBLES 7,662,504.32 3,780,943.91
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 486191138 3,302,643 91
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 11930267 37,500.00
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 904,533.51 440,800.00
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 1.098,753.00
EQUIPO DE DEFENSAY SEGURIDAD -

MAQUINARIA OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 678,003.76
COLECCIONES. OBRAS DE ARTE Y OBJETOS VALIOSOS :
ACTIVOS BIOLOGICOS
OTRAS INVERSIONES
; TOTAL 7.662,504.32 3,780,943.91

Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y de la cuenta de

Ahorro/Desahorro antes de rubros extraordinarios:

i CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

Concepto

2025

2024

Resultados del Ejercicio
Ahorro/Desahorro

-35,933.573.30

263,111,757.34

Movimientos de partidas (o rubros) que no
afectan el efectivo

- 2,895961.90

5122224

Depreciacion

-27.287.606.32

765149693

Amortizacion

Incremento en las provisiones

-7565

1.00

Incremento en inversiones producido por
revaluacion

Ganancia/pérdid en venta de bienes muebles,
inmuebles e intangibles

Incremento en cuentas por cobrar

Flujos + Efectivo Netos de las Actividades
de Operacion

-66,124,706.52

255;4'99;037-17
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V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO
ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE SONORA
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos) TRIMESTRE: CUARTO 2025
1.Total e Ingresos Presupuestarios 1,019,951 642|

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios

2 1ingresos finanaeros

2 2 Incremenio por variacion de inventarios

23 Dismnucén del exceso de esimaciones por pérdda o deterioro u
obsolescenaa

2 4 Disminuaion del exceso de provisiones

25 Otros Ingresos y beneficos varios

26 Otros Ingresos contables no presupuestarios

3.Menos Ingresos Presupuestarios No Contables -

3.1 Aprovechamiertos parimoniales
3 2 Ingresos derivados de inanaamentos
3.3 Otros Ingresos presupuestarios no contables

4.Ingresos Contables (4= 1 + 2 - 3) 1,019,951,642

1. Se deberdn inclurr los Ingresos Contables N o Presupuestarios que no se reguianzaron presupuestaramente durane el ejercicio

2 Los Ingresos Financieros y otros ingresos se regularizaran presupuestaremente de acuerdo a la legislacion aplicable

“Bajo Protesta de decr verdad declaramos que los estados financiercs y sus ndlas, son razonablemente carrectos y son responsatiiidad del emisor”
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SISTEMA PARAEL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE SONORA

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Cifras en Pesos

TRIMESTRE: CUARTO 2025

[1. Total de Egresos Presupuestarios

1,064,435,145.93

(MENOS)

2.Egresos Presupuestarios no contables
Matenas pnmes y makeriales de producadn y comercialzaadn
Makeriales y suninistros
Mobiario y equipo de admnistraaon
Mabiiario y equipo educacional y recreav o
Equipo e nstumental médico y de laboratorio
Vehiailos y equipo de transpore
Equipo de defensay segundad
Maquinaria, ofros equipos y herramentas
Archvos biologicos
Bienes nmuebles
Adwos inlangbles
Obra piblica en bienes de dommnio publico
Obra publica en bienes propios
Acciones y partcpacenes de capial
Conpra de fulos y vabres
Concesion de préstamos
Inversiones en fideicomisos, mendaibs y lros analogos
Prov siones para qningencas y ofas erogacones especales
Arnonzacdn de la deuda pubica
Adeudos de eeracos fscales anteriores (ADEFAS)
Otros Egresos Presupuestales No Contables

5260,386.88
119,302.67
904,533.51

1,098,753.00

678,003.76

488950.44

8,549 ,930.26

(MAS)

3. Gastos contables no presupuestarios
Estimaciones, deprecaciones, delerioros, cbsolescencay amorizadones
Provisiones
Disminucion de inventarios
Aumento por insufidencia de estmacdones por pérdida o deterioro u obsolesenca
Aumento por msuficencia de prov siones
Otos gasbs

Otros Gastos Contables No Presupuestales

27,287 606.32
7,565.00

2,895,961.90

30,191,133.22

4 Total de Gasto Contable (4= 1 -2 +3)

1,086,076,348.89|

*Bap protesta de decrr verdad declaramos que los Estados Finanaeros y sus Nolas, son razorablemente carmcios y son responsabidad del emisor’
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CONCILIACION TRANSFERENCIAS OTORGADAS Y RECIBIDAS POR EL ORGANISMO
ENTIDAD: SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE SONORA

DICIEMBRE 2025

$ 907,623,040.48
CARGOS NO RECONOCIDOS POR LA ENTIDAD U ORGANISMO IMPORTE
CONCEPTO 1 0
CONCEPTO 2 0
CONCEPTO 3 0
REGISTROS EN CONTABIUDAD DE LA ENTIDAD U ORGANISMOS NO PAGADOS POR EL GOBIERNO IMPORTE 112,328,601.89
DEL ESTADO
INGRESOS PROPIOS 2025
41730 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 23,610,051.84
41510 PRODUCTOS 149,226.29
43990 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 3,489,354.64
ADEFAS MINIST GASTO OPERATIVO 2024 85,216,858.00
RETENCIONES POR PAGOS INDEBIDOS DE LOS FINIQUITOS EN EL CAPITULO 1000
{SERVICIOS PERSONALES) - 136,888.88
TOTAL DE INGRESOS RECAUDADOS POR EL ORGANISMOS PRESENTADOS EN ANALITICO DE INGRESOS $ 1,019,951,642.37
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c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES
CUENTA g DESCRIPCION SALDO ACTUAL
71100 00000.000.000|C .0 VALORES EN CUSTODIA 36.260841.00
71100 00001 000 000|ALMACEN 19.767.391.79
71100.00002 000 000|EQPO TPTE.OTORGADO EN COMODATO 400
71100 00003 000.000|EQUIPO TRANSPORTE EN COMODATO 64 00
7110000004 000 000|EDIFICIOS EN COMODATO 1.00
71100 00005 000 000]|EDIFICIOS OTORGADOS EN COMODATO 1.00
71100 00008.000 000|C O. CENTRO MANOS ALAVIDA 108,410.00
71100.00009 000 000|CO SERVICIOS FUNERARIOS 35150830
71100.00010.000.000]CREE HILLO 2 89533500
7110000011 000 000/SUBSIDIOS POR RECIBIR 2018 102,590 00
71100.00012.000 000|CENTRO DE BAJAMISION NEIDI 744000
7110000019 000.000/SUBSIDIO POR RECIBIR ADEFAS 2024 B 10543393 11
71100 .00020.000 000|SUBSIDIOS POR RECIBIR FUENTE 6 APORTACION ES MUNICIPALES 6,155 452 80
7110000021 000 000|PARQUE INFANTIL SONORA 119920 00
71200 .00000.000 000|VALORES EN CUSTODIAC O. 36,260,841 00
71200.00001.000.000|ALMACEN 1976739179
71200.00002 000 000|EQPO TPTE.OTORGADO EN COMODATO 100
7120000003 000 000|EQUIPO TRANSPORTE EN COMODATO 64.00
71200 00004 000 000|EDIFICIOS EN COMODATO 1.00
7120000005 000 O00|EDIFICIOS OTORGADOS EN COMODATO 1.00
71200 00008 000 000|C O. CENTRO MANOS ALAVIDA 108,410.00
71200.00009 000 000|SERVICIOS FUNERARIOS CO 35150830
71200.00010.000 000|CREE HILLO - 895335.00
71200.00011.000.000|SUBSIDIO POR RECIBIR 2018 10259000
7120000012 000 000]GENTRO DE BAJAVISION NEIDI 7.440.00
71200.00019 000 000|SUBSIDIO POR PAGAR 2024 10543393 11
71200 00020 000.000|SUBSIDIOS POR RECIBIR FUENTE 6 APORTACIONES MUNICIPALES 6,155,452 80
7120000021 000 000|PARQUE INFANTIL SONORA 119,920.00
74100.00000.000 000|C O.CONTING.XJUICIOS LAB EN LITIGI 73,807,02190
7420000000 .000.000]|EN LITIGIO JUICIOS LAB.CONTING.CO. 7380702190
76310.00000.000.000|Bienes Bajo Contrato en Com odato 7.00
76310.00001 000 000|EQPO TPTE.OTORGADO EN COMODATO 7.00
76410 00000 .000.000]|Contrato de Comodato por Bienes - 7.00
76410.00001 000 000|EQPO TPTE.OTORGADO EN COMODATO - 7.00
CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS
CUENTA DESCRIPCION ] SALDO ACTUAL
81100.00000.000.000 |LEY DE INGRESOS ESTIMADA 999,997 733.00
81200.00000.000.000 |LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR 90,984,377 65
81300.00000.000.000 |MODIFICACIONES A LA LEY DE ING.ESTIMADA 110,938,287.02
81400.00000.000.000 |LEY DE INGRESOS DEVENGADA 1,019,951 ,642.37
81500.00000.000.000 |LEY DE INGRESOS RECAUDADA 1,019,951 642 .37
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CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS DE EGRESOS

CUENTA DESCRIPCION SALDO ACTUAL
82100.00000.000.000 |PPTO.DE EGRESOS APROBADO 999,997,733.00
82200.00000.000.000 |PPTO.DE EGRESOS POR EJERCER 46,483,785.09
82300.00000.000.000 |MODIF AL PPTO.DE EGRESOS APROB. 110,938.287.02
82400.00000.000.000 |PPTO.DE EGRESOS COMPROMETIDO 1,064 435,145.93
82500.00000.000.000 |PPTO.DE EGRESOS DEVENGADO 1,064,435,14593
82600.00000.000.000 |PPTO.DE EGRESOS EJERCIDO 925,644,99069
82700.00000.000.000 |PPTO.DE EGRESOS PAGADO 919.408,735.91
CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS DE EGRESOS ;
CUENTA DESCRIPCION SALDO ACTUAL
93000.00000.000.000|ADEFAS 2025 123.585,401.07
93000.00001.000.000 |PROVEEDORES FTE GOB ESTADO 108.401,223.30
93000.00002.000.000 [OTRAS CUENTAS POR PAGAR 5.550,000.00
93000.00003.000.000| PROVEEDORES FTE APORT MPALES 9634.177.77
94000.00000.000.000/2025 ADEFAS 123.585.401.07
94000.00001.000.000 |PROVEEDORES FTE GOB EDO 108.401,223.30
94000.00002.000.000 |OTRAS CUENTAS POR PAGAR 5.550,000.00
PROVEEDORES FTE APORT MPALES 9634 .177.77

94000.00Q03.000.000

a General

/-
/
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/

LIC. LIZETH TERE ITA ASQUEZ OCHOA
Dlre.ct neral
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